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СИСТЕМА ІННОВАЦІЙНИХ ЧИННИКІВ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
РЕГІОНУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ: МЕТОДОЛОГІЧНІ 

ЗАСАДИ ТА ЕМПІРИЧНЕ ОЦІНЮВАННЯ

SYSTEM OF INNOVATIVE FACTORS OF REGIONAL COMPETITIVENESS  
IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION: METHODOLOGICAL 

PRINCIPLES AND EMPIRICAL ASSESSMENT

АНОТАЦІЯ
У статті досліджується вплив інноваційних чинників на кон-

курентоспроможність регіонів в умовах цифрової трансфор-
мації економіки. Розроблено комплексну систему класифікації 
інноваційних чинників. Запропоновано методологічний інстру-
ментарій для оцінки цифрової конкурентоспроможності регіонів, 
що базується на системі індикаторів, структурованій за шістьма 
блоками: технологічна готовність, інноваційна активність, еконо-
мічна ефективність, соціальний розвиток, інституційне забезпе-
чення та екологічна складова. Розроблено інтегральний індекс 
цифрової конкурентоспроможності регіону (ІЦКР) з диференці-
йованими ваговими коефіцієнтами, що дозволяє здійснювати 
комплексну оцінку та міжрегіональні порівняння. Сформульова-
но практичні рекомендації щодо підвищення регіональної кон-
курентоспроможності через розвиток цифрової інфраструктури, 
інвестування в людський капітал, створення сприятливого інсти-
туційного середовища та впровадження інтегрованих підходів 
до управління цифровою трансформацією.

Ключові слова: цифрова трансформація, регіональна 
конкурентоспроможність, інноваційні чинники, інтегральний 
індекс, цифрова економіка, регіональний розвиток.

АNNOTATION
The article examines the impact of innovation factors on the 

competitiveness of regions in the context of digital transformation 
of the economy. A comprehensive system for classifying 
innovation factors has been developed, which includes six groups 
of drivers: technological, organizational and managerial, socio-
economic, institutional, infrastructural, and environmental. Each 
group is characterized by specific mechanisms of influence and 
expected results of influence on regional development. Attention 
is focused on the need to develop an integrated approach to 
managing the digital transformation of regions, which involves 
coordinating the efforts of various stakeholders, balanced 
development of all components of the digital ecosystem, and the 
creation of effective mechanisms for monitoring and evaluating 
the effectiveness of implemented measures. A methodological 
toolkit is proposed for assessing the digital competitiveness of 
regions, based on a system of indicators structured into six blocks: 
technological readiness, innovative activity, economic efficiency, 

social development, institutional support, and the environmental 
component. An integrated index of the digital competitiveness of 
the region (ICCR) with differentiated weighting coefficients has 
been developed, which allows for a comprehensive assessment 
and interregional comparisons. The methodology was empirically 
tested on the example of the Carpathian region. The results of the 
calculations showed that Lviv region demonstrates an average 
level of digital competitiveness (0.759), while Chernivtsi (0.596), 
Ivano-Frankivsk (0.582) and Zakarpattia (0.565) regions are 
characterized by a low level, but have the potential for growth. It 
has been proven that the effectiveness of digital transformation 
depends on the synergistic interaction of all groups of innovation 
drivers. Practical recommendations have been formulated to 
increase regional competitiveness through the development of 
digital infrastructure, investment in human capital, creation of 
a favorable institutional environment, and implementation of 
integrated approaches to managing digital transformation.

Keywords: digital transformation, regional competitiveness, 
innovation factors, integral index, digital economy, regional 
development.

Постановка проблеми. В умовах стрімкого 
розвитку глобальної економіки та поглиблення 
процесів цифровізації суспільно-економічних 
відносин, питання забезпечення конкуренто-
спроможності регіонів набуває особливої зна-
чущості через необхідність формування якіс-
но нових підходів до управління регіональним 
розвитком на основі впровадження інновацій-
них технологій та цифрових рішень. Сучасні 
тенденції світового економічного розвитку де-
монструють, що саме інновації, засновані на 
використанні передових цифрових технологій, 
штучного інтелекту, аналізу великих даних та 
інтернету речей, стають визначальними факто-
рами забезпечення конкурентних переваг регіо-
нальних економічних систем та формування їх 
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стійкого потенціалу в довгостроковій перспек-
тиві. Трансформація традиційних бізнес-моде-
лей під впливом цифровізації створює нові ви-
клики для регіональних економік, вимагаючи 
від них адаптації систем управління, модерніза-
ції інфраструктури та розвитку цифрових ком-
петенцій людського капіталу, що безпосередньо 
впливає на їх конкурентоспроможність у гло-
бальному економічному просторі.

В контексті зазначеної проблематики осо-
бливої актуальності набуває необхідність систе-
матизації інноваційних чинників конкуренто-
спроможності регіону та розробки комплексного 
методологічного інструментарію їх оцінки в 
умовах цифрової трансформації. Це дозволить 
сформувати науково обґрунтовану систему ін-
дикаторів для моніторингу регіонального роз-
витку, створити інтегральний індекс цифрової 
конкурентоспроможності для здійснення між-
регіональних порівнянь та забезпечити ефек-
тивні механізми управління цифровою транс-
формацією регіональних економічних систем 
на основі синергетичного використання всіх 
груп інноваційних драйверів у довгостроковій 
перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій за-
свідчує значний інтерес наукової спільноти до 
проблематики інноваційного розвитку регіонів 
та їх конкурентоспроможності в умовах циф-
рової трансформації економіки. Теоретичні 
основи регіональної конкурентоспроможнос-
ті та інноваційного розвитку досліджуються в 
працях таких вітчизняних вчених, як В. Без-
угла, Л. Шаповал [1], З. Варналій, Р. Білик [2], 
В. Геєць [3] та ін. 

Вагомий внесок у дослідження цифрової 
трансформації регіональних економічних сис-
тем зробили С. Давимука, Л. Федулова [4], 
М. Дубина [5], С. Тульчинська, М. Дерга-
люк  [6], які досліджували механізми впрова-
дження цифрових технологій у регіональний 
розвиток. Принципи розвитку та особливості 
регулювання цифрової трансформація регіо-
нів України розглядалися у працях І. Іртище-
вої [7], Ю. Рогозяна, В. Вахлакової [8].

Водночас, незважаючи на значний науковий 
доробок, залишаються недостатньо досліджени-
ми питання комплексної оцінки впливу інно-
ваційних чинників на конкурентоспроможність 
регіонів в умовах цифрової трансформації.

Постановка завдання. Метою статті є теоре-
тико-методологічне обґрунтування системи ін-
новаційних чинників конкурентоспроможності 
регіону в умовах цифрової трансформації, роз-
робка комплексної методики оцінки їх впливу 
через інтегральний індекс цифрової конкурен-
тоспроможності регіону (ІЦКР) та формування 
практичних рекомендацій щодо підвищення 
конкурентних позицій територіальних утворень 
на основі синергетичного використання цифро-
вих технологій та інноваційних рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні умови глобальної економічної інтеграції 

та прискореної технологічної еволюції карди-
нально трансформують традиційні підходи до 
формування конкурентних переваг територі-
альних утворень, змушуючи регіони переосмис-
лювати свої стратегії розвитку через призму 
цифрових технологій та інноваційних рішень. 
Цифрова трансформація як комплексний про-
цес впровадження інформаційно-комунікацій-
них технологій у всі сфери регіонального жит-
тя стає не просто інструментом модернізації, а 
фундаментальною основою для створення нових 
форм економічної діяльності, соціальної взаємо-
дії та управлінських практик, що безпосередньо 
впливають на здатність регіону конкурувати на 
національному та міжнародному рівнях [9].

Аналіз багатогранності впливу цифрових 
технологій на регіональну конкурентоспро-
можність вимагає структурованого підходу до 
ідентифікації та класифікації основних факто-
рів трансформаційних змін, що дозволяє сфор-
мувати цілісне уявлення про механізми впли-
ву цифровізації на різні аспекти регіонального 
розвитку. У цьому контексті особливого зна-
чення набуває необхідність систематизації різ-
номанітних чинників цифрової трансформації 
за їх функціональним призначенням та сферою 
впливу на конкурентні позиції територіальних 
утворень (табл. 1). 

Взаємодія та синергетичний ефект від усіх 
груп інноваційних чинників створюють комп-
лексну систему факторів конкурентоспромож-
ності, де успішність цифрової трансформації 
регіону залежить від збалансованого та скоор-
динованого розвитку технологічних можливос-
тей, організаційних змін, людського капіталу, 
інституційного середовища, інфраструктурного 
забезпечення та екологічної стійкості. Це до-
зволяє формувати унікальну модель регіональ-
ного розвитку, адаптовану до вимог цифрової 
економіки та здатну забезпечити довгострокові 
конкурентні переваги в умовах постійних тех-
нологічних та ринкових трансформацій.

Комплексний аналіз взаємодії всіх груп ін-
новаційних чинників свідчить про необхідність 
розробки інтегрованого підходу до управління 
цифровою трансформацією регіонів, що перед-
бачає координацію зусиль різних стейкхолде-
рів, збалансований розвиток всіх компонентів 
цифрової екосистеми та створення ефективних 
механізмів моніторингу та оцінки результа-
тивності впроваджуваних заходів для забезпе-
чення довгострокової конкурентоспроможності 
регіону в умовах постійних технологічних та 
ринкових трансформацій глобальної цифрової 
економіки.

Практична реалізація концептуальних засад 
управління цифровою трансформацією регіонів 
потребує розробки науково обґрунтованого ін-
струментарію кількісної оцінки ефективності 
впроваджуваних заходів та їх впливу на кон-
курентні позиції територіальних утворень. Це 
потребує формування комплексної системи ін-
дикаторів, здатної відобразити багатовимірний 
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характер цифрових трансформацій та забезпе-
чити об’єктивну основу для прийняття страте-
гічних управлінських рішень. Розробка такої 
системи оцінювання має базуватися на принци-
пах системності, комплексності та порівняннос-
ті показників, враховуючи специфіку кожної 
групи інноваційних чинників та механізми їх 
синергетичної взаємодії у формуванні загально-
го рівня регіональної конкурентоспроможності 
в цифровому середовищі. У цьому контексті осо-
бливого значення набуває структурування інди-
каторів відповідно до виділених груп чинників 
цифрової трансформації, що дозволить забезпе-
чити як деталізований аналіз окремих напрямів 
розвитку, так і інтегральну оцінку загального 
прогресу регіону в процесі цифровізації.

Дана система індикаторів дозволяє:
–	 проводити комплексну оцінку рівня циф-

рової трансформації регіону;
–	 виявляти сильні та слабкі сторони регіо-

нального розвитку;
–	 здійснювати міжрегіональні порівняння;

–	 формувати стратегічні пріоритети 
розвитку;

–	 оцінювати ефективність управлінських 
рішень у сфері цифровізації.

Інтегральний індекс цифрової конкуренто-
спроможності регіону розраховується за форму-
лою: ІЦКР = ∑(Wi × Ii), де: 

Wi – вага i-того блоку індикаторів; i – нор-
малізоване значення i-того блоку індикаторів.

Якщо значення даного показника становить 
0.8-1.0, то регіон має високий рівень цифрової 
конкурентоспроможності; 0.6-0.8 – середній; 
0.4-0.6 – низький; менше 0.4 – критичний. 
Запропонована методика розрахунку ІЦКР до-
зволяє не лише оцінювати поточний стан, але 
й проводити міжрегіональні порівняння та від-
слідковувати динаміку розвитку регіону в умо-
вах цифрової трансформації. Розрахуємо ІЦКР 
для Карпатського регіону (табл. 3). 

На основі проведених розрахунків приходи-
мо до висновку, що Львівська область є безумов-
ним лідером Карпатського регіону з потужною 

Таблиця 1
Систематизація інноваційних чинників конкурентоспроможності регіону  

в умовах цифрової трансформації

Група чинників Складові елементи Механізм впливу на 
конкурентоспроможність Очікувані результати

Технологічні 

–	цифрова інфраструктура;
–	технології штучного 
інтелекту;
–	великі дані та аналітика;
–	хмарні технології
IoT та сенсорні мережі

– підвищення швидкості та 
якості прийняття рішень;
– автоматизація процесів; 
– оптимізація 
ресурсокористування; 
– створення нових бізнес-моделей

– зростання 
продуктивності; 
– скорочення витрат;
– підвищення 
інноваційного 
потенціалу

Організаційно-
управлінські 

–	цифровізація бізнес-
процесів;
–	цифрові платформи 
взаємодії;
–	Аgile методології;
–	електронне урядування;
–	цифрові екосистеми

– оптимізація управлінських 
процесів;
– підвищення ефективності 
координації;
– прискорення інноваційних 
циклів; 
– покращення взаємодії між 
стейкхолдерами

– скорочення часу на 
прийняття рішень;
– підвищення якості 
публічних послуг;
– зростання 
залученості бізнесу

Соціально-
економічні 

– цифрові компетенції;
– трансформація ринку 
праці;
– цифрова освіта;
– інклюзивність 
технологій;
– цифрове підприємництво

– формування нових професійних 
навичок; 
– створення високопродуктивних 
робочих місць;
– розвиток людського капіталу;
– підвищення соціальної 
мобільності

– зростання зайнятості 
в IT-секторі;
– підвищення середньої 
заробітної плати;
– розвиток креативних 
індустрій

Інституційні 

– нормативно-правове 
забезпечення;
– інноваційна екосистема;
– державна підтримка;
– міжнародна співпраця;
– кібербезпека

– створення сприятливого 
регуляторного середовища; 
– стимулювання інвестицій в 
інновації;
– забезпечення правової 
захищеності;
– розвиток партнерських відносин

– залучення інвестицій 
у цифровізацію;
– створення 
технопарків та 
інкубаторів;
– підвищення довіри до 
цифрових технологій

Інфраструктурні 

– широкосмугова мережа 
5G технології;
– дата-центри;
– логістичні хаби;
– розумна енергетика

– забезпечення технологічної 
основи для цифрових сервісів;
– підвищення швидкості передачі 
даних;
– створення умов для розвитку 
цифрової економіки

– покриття 5G мережею 
80% території;
– зростання швидкості 
інтернету;
– розвиток цифрових 
сервісів

Екологічні 

– зелені технології;
– розумні міста;
– циркулярна економіка;
– енергоефективність;
– моніторинг довкілля

– оптимізація ресурсоспоживання;
– зменшення екологічного впливу;
– створення стійких бізнес-
моделей;
– підвищення якості життя 
населення

– скорочення викидів 
CO

2
;

– підвищення 
енергоефективності;
– покращення 
екологічних показників

Джерело: сформовано автором [4–9]
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IT-екосистемою і має середній рівень цифрової 
конкурентоспроможності (0,759). При цьому до-
дамо, що даний регіон за даними міністерство 
цифрової трансформації за І квартал 2025 року 
входить до трійки лідерів за цифровою транс-
формацією в Україні з 43 балами зі 100 та за-
ймає 10.4% у IT-доходах країни [12]. Черні-
вецька (0.596), Івано-Франківська (0.582) та 
Закарпатська (0.565) області мають низький рі-
вень цифрової конкурентоспроможності, однак 
мають значний потенціал до зростання через 
близькість до ЄС та розвиток транскордонного 
співробітництва.

Результати емпіричного аналізу та ви-
явлена диференціація рівнів цифрової 

конкурентоспроможності між областями Кар-
патського регіону актуалізують потребу у фор-
муванні комплексних заходів щодо підвищення 
ефективності використання цифрових техно-
логій, враховуючи специфічні слабкі сторони 
кожного регіону та їх потенційні конкурентні 
переваги. Аналіз структури індексу ІЦКР по-
казав, що найбільші резерви для покращення 
конкурентних позицій зосереджені у сферах 
технологічної готовності та інноваційної актив-
ності, що вимагає розробки цільових стратегіч-
них ініціатив для кожної групи інноваційних 
драйверів. У цьому контексті особливого зна-
чення набуває формування диференційованого 
підходу до стимулювання цифрового розвитку 

Таблиця 2
Комплексна система індикаторів оцінки впливу цифрової трансформації  

на конкурентоспроможність регіону
Блок індикаторів Група показників Індикатори Методика розрахунку
1. Технологічна 
готовність регіону

1.1 Цифрова 
інфраструктура

– покриття широкосмуговим 
інтернетом (%)

% території з доступом до 
широкосмугового інтернету

– доступність 5G мережі % населення з доступом до 5G

– кількість дата-центрів Абсолютна кількість на 
100 тис. населення

1.2 Технологічне 
оснащення

– рівень автоматизації 
виробництва % автоматизованих процесів

– впровадження IoT-рішень Кількість підключених 
пристроїв на 1000 осіб

– використання хмарних 
технологій

% підприємств, що 
використовують

2. Інноваційна 
активність

2.1 Інноваційний 
потенціал – витрати на R&D % від регіонального ВВП

– кількість патентів у сфері ІТ Кількість на 1 млн. населення

– інноваційні стартапи Кількість нових технологічних 
компаній

2.2 Інноваційна 
інфраструктура – технопарки та інкубатори Кількість діючих об’єктів

– інноваційні кластери Кількість учасників кластерів
3. Економічна 
ефективність 3.1 Продуктивність – продуктивність праці ВРП на одного зайнятого

– цифрова додана вартість % цифрового сектору у ВРП
3.2 Цифрова 
комерція – обсяг електронної торгівлі % від загального товарообороту

– цифрові платежі % безготівкових розрахунків
4. Соціальний 
розвиток

4.1 Цифрові 
компетенції

– цифрова грамотність 
населення

% населення з базовими 
цифровими навичками

– ІТ-спеціалісти Кількість на 1000 працюючих
4.2 Цифрові сервіси – користувачі е-послуг % населення, що користується

– телемедичні послуги % покриття населення
5. Інституційне 
забезпечення

5.1 Регуляторне 
середовище – цифрове законодавство Індекс розвитку цифрового 

права
– кібербезпека Рівень захищеності (індекс)

5.2 Підтримка 
цифровізації

– бюджет цифрової 
трансформації % від регіонального бюджету

– програми цифрового 
розвитку Кількість діючих програм

6. Екологічна 
складова

6.1 Розумне 
споживання – енергоефективність Енергоспоживання на одиницю 

ВРП
– Smart Grid системи % покриття території

6.2 Екомоніторинг – цифрові системи 
моніторингу

Кількість точок моніторингу  
на км2

Джерело: сформовано автором
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Таблиця 3
Інтегральний індекс цифрової конкурентоспроможності Карпатського регіону
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Львівська 0,74 0,82 0,76 0,77 0,72 0,75 0,759
Івано-Франківська 0,58 0,52 0,60 0,55 0,65 0,70 0.582
Чернівецька 0,56 0,48 0,58 0,65 0,60 0,72 0.596
Закарпатська 0,52 0,45 0,55 0,62 0,58 0,68 0.565

Джерело: розраховано автором [10; 11]

з урахуванням регіональних особливостей та 
наявного потенціалу для євроінтеграційних 
процесів.

Висновки з проведеного дослідження. В ре-
зультаті дослідження розроблена комплексна 
система класифікації інноваційних чинників 
конкурентоспроможності регіону, яка включає 
шість взаємопов’язаних груп драйверів: техно-
логічні, організаційно-управлінські, соціально-
економічні, інституційні, інфраструктурні та 
екологічні. Кожна група характеризується спе-
цифічними механізмами впливу на регіональну 
конкурентоспроможність та потребує індиві-
дуального підходу до управління та розвитку, 
що підтверджує багатовимірний характер циф-
рової трансформації регіональних економічних 
систем.

Запропонована система індикаторів оцінки 
впливу цифрової трансформації структурована 
за шістьма блоками та охоплює 18 груп показ-
ників з відповідними методиками розрахунку. 
Інтегральний індекс цифрової конкурентоспро-
можності регіону з диференційованими вагови-
ми коефіцієнтами забезпечує об’єктивну основу 
для комплексної оцінки рівня цифрового розви-
тку, міжрегіональних порівнянь та формування 
стратегічних пріоритетів регіональної політи-
ки. Розрахунок ІЦКР для областей Карпатсько-
го регіону виявив значну диференціацію рівнів 
цифрової конкурентоспроможності.

Дослідження підтвердило, що ефективність 
цифрової трансформації регіону залежить від 
синергетичної взаємодії всіх груп інноваційних 
драйверів, а не від розвитку окремих компонен-
тів. Збалансований підхід до розвитку техноло-
гічних можливостей, організаційних змін, люд-
ського капіталу, інституційного середовища, 
інфраструктурного забезпечення та екологічної 
стійкості є критично важливим для забезпе-
чення довгострокової конкурентоспроможності 
регіону.

Для підвищення рівня цифрової конку-
рентоспроможності регіонам рекомендується: 
концентрувати зусилля на розвитку цифрової 
інфраструктури та технологічної готовності як 
базових передумов; інвестувати в розвиток циф-
рових компетенцій населення та формування 

інноваційної екосистеми; створювати сприят-
ливе інституційне середовище для залучен-
ня інвестицій у цифровізацію; впроваджувати 
інтегровані підходи до управління цифровою 
трансформацією з урахуванням регіональної 
специфіки та конкурентних переваг.
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