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ФАНДРЕЙЗИНГ, ГРАНТРАЙТИНГ  
ЯК ОСОБЛИВИЙ ІНСТРУМЕНТ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ  

У ВОЄННИЙ ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ЧАС

FUNDRAISING, GRANT WRITING  
AS A SPECIAL TOOL FOR RECONSTRUCTION IN UKRAINE  

DURING THE WAR AND POST-WAR TIMES

АНОТАЦІЯ
У статті розглянуто основні аспекти використання фан-

дрейзингових та грантрайтингових інструментів, перспективи 
їх застосування для відновлення України у воєнний та повоєн-
ний час. Окреслено основні можливості для відбудови обєктів 
житлового фонду, комунальної, соціальної та критичної інф-
раструктури. Описано основні та найбільші грантові програми 
від США, Європейського Союзу, уряду України. Розглянуто, за 
яких умов процес залучення міжнародної технічної допомоги, 
зокрема грантів, є найефективнішим, враховуючи особливості 
фандрейзингу та грантрайтингу. Продемонстровано перспек-
тиви їх використання для залучення позабюджетних альтер-
нативних ресурсів для проектів органів влади, місцевого само-
врядування, представників бізнесу та громадського сектору. 
Підкреслено основні принципи фандрайзингу та аспекти, що 
обумовлюють активну позицію грантрайтера. Проаналізовано 
млявий процес виділення знань спеціалістів із фандрайзингу 
та грантрайтингу в окрему професійну категорію. Наголоше-
но на причинах неактивного та неефективного використання 
грантової допомоги від наших партнерів для відновлення Укра-
їни, а саме: відсутність у суспільстві культури фандрейзингу 
та грантрайтингу, дефіцит кваліфікованих фахівців відповід-
ного профілю та низький рівень поінформованості суспіль-
ства про грантові можливості для відновлення зруйнованих 
міст та України загалом. Продемонстровано, за яких умов 
та в якому вигляді проявляється увага представників влади, 
місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості, фондів та 
грантових програм до аспектів фандрейзингу та грантрайтингу. 
Підсумовано, що використання інструментів фандрейзингу та 
грантрайтингу для залучення позабюджетних, альтернативних 
ресурсів є однією з найважливіших передумов ефективного 
відновлення України у воєнний та повоєнний час. Подолан-
ня труднощів та перепон можливе за умови активного утвер-
дження в суспільстві культури фандрейзингу та грантрай-
тингу, широкої інформаційної підтримки з боку грантодавців, 
органів влади та фондів, професіоналізації грантрайтингу та  
фандрейзингу.

Ключові слова: фандрейзинг, грантрайтинг, гранти, гран-
това підтримка, міжнародні гранти, державні гранти.

ANNOTATION
The article examines the main aspects of the use of fundrais-

ing and grantwriting tools, the prospects of their use for the recon-
struction of Ukraine in war and post-war times. The main possi-
bilities for the reconstruction of housing stock, communal, social 
and critical infrastructure are outlined. The main and largest grant 

programs from the USA, the European Union, and the government 
of Ukraine are described. It is considered under what conditions 
the process of attracting international technical assistance, in par-
ticular grants, is the most effective, taking into account the pecu-
liarities of fundraising and grant writing. The prospects of their use 
to attract extra-budgetary alternative resources for the projects 
of authorities, local self-government, representatives of business 
and the public sector are demonstrated. The basic principles of 
fundraising and the aspects determining the active position of the 
grant writer are emphasized. The sluggish process of separating 
the knowledge of fundraising and grantwriting specialists into a 
separate professional category is analyzed. The reasons for the 
non-active and ineffective use of grant aid from our partners for the 
reconstruction of Ukraine are emphasized, namely: the absence 
of a culture of fundraising and grant writing in society, a shortage 
of qualified specialists of the appropriate profile, and a low level of 
public awareness of grant opportunities for the reconstruction of 
destroyed cities and Ukraine in general. It has been demonstrated 
under what conditions and in what form the attention of represen-
tatives of authorities, local self-government, business, the public, 
funds and grant programs to the aspects of fundraising and grant 
writing is manifested. It is concluded that the use of fundraising and 
grant writing tools to attract extra-budgetary, alternative resources 
is one of the most important prerequisites for the effective recovery 
of Ukraine in war and post-war times. Overcoming difficulties and 
obstacles is possible if the culture of fundraising and grantwriting 
is actively established in society, broad informational support from 
grantmakers, authorities and foundations, professionalization of 
grantwriting and fundraising.

Key words: fundraising, grant writing, grants, grant support, 
international grants, state grants.

Постановка проблеми. В умовах війни пе-
ред органами влади, місцевого самоврядування, 
підприємствами, установами, організаціями го-
стро постало питання залучення позабюджетно-
го, альтернативного фінансування на проекти з 
відновлення обєктів житлового фонду, соціаль-
ної, комунальної, критичної інфраструктури. 
Позитивним є той факт, що кількість міжна-
родної технічної допомоги, зокрема грантових 
програм, які пропонують фінансування на про-
екти відновлення, динамічно зростає. Грантове 
фінансування надходить в Україну з Європей-
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ського Союзу, а також таких країн, як США, 
Канада, ФРН, Нідерланди, Швеція, Швейца-
рія, Японія, Данія, організаційних систем ООН 
та ін. [2; 13; 18].

У таких умовах очевидною є перспектива 
відновлення України у воєнний та повоєнний 
час за допомогою особливих інструментів фан-
дрейзингу та грантрайтингу. Про їх дієвість та 
ефективність не вщухають дискусії серед пред-
ставників влади, громадського сектору та бізне-
су. Сьогодні пошукачі альтернативного фінан-
сування повинні володіти мистецтвом пошуку 
актуальних грантових програм та релевантних 
фондів, написання заявок на гранти та бізнес-
планів. Усім охочим залучати грантове фінан-
сування необхідно мати уявлення про основних 
грантодавців, вміти адаптовувати свої запити 
під пріоритети донорів, розробляти конкуренто-
спроможні проекти, вести перемовини, пітчити 
свої ідеї перед представниками донорів тощо. 
Варто зазначити, що в Україні ще не встано-
вилася культура фандрейзингу та грантрай-
тингу, проте відстежується млявий процес ви-
ділення знань спеціалістів із фандрайзингу та 
грантрайтингу в окрему професійну категорію. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На-
разі технологіям і механізмам фандрейзингу та 
грантрайтингу присвячено ряд наукових робіт 
вітчизняних і зарубіжних науковців: Булат Г.В., 
Семененко І.М., Клюс Ю.І., Бурко Я.В., Лі-
саконової В.О., Грея К.Ф., Ларсона Е.У., 
Дункана Вільяма Р. Аспекти розвитку фан-
драйзингу та дослідження етапів проведення 
фандрайзингової діяльності розглянуті в роботах  
Артамєвої Т.В., Балашової А.Л., Строгаль М.О.,  
Башун О.В., Дугласа А.Дж., Комаровського О.В., 
Тульчинського Г.Л. та ін. Питанням грантрай-
тингу присвятили свої праці Зінченко О.С.,  
Кулініч О.В., Куліш П.Ю. Державну політику у 
сфері грантового фінансування розглядали аме-
риканські дослідники Макклайн Дж.І. і Дорн Г., 
французький науковознавець Кросланд М., ка-
надська дослідниця Полстер К.. 

Семененко І.М., Клюс Ю.І., Бурко Я.В., Лі-
саконова В.О. зазначали, що грантові кошти 
виділяються урядами різних країн на розвиток 
малого і середнього бізнесу. Серед цих країн є 
такі високорозвинені, як США, Великобрита-
нія, Німеччина, Франція та інші. Це свідчить 
про те, що попри існування певних ризиків 
гранти для розвитку бізнесу є бажаною умовою 
для стабільності й розвитку країни в цілому [15].

Строгаль М.О. наголошував: суспільству і 
державі необхідно усвідомити, що повноцінний 
розвиток культури й мистецтва, освіти, охорони 
здоровя, соціальної підтримки можливий тіль-
ки за умови плідної взаємодії різних зацікав-
лених субєктів: держави, бізнесу, громадських 
організацій та населення, а фандрейзинг стає 
одним із найефективніших інструментів, який 
реалізує цю взаємодію [16].

Булат Г.В. вважає, що першочерговим за-
вданням у сфері успішного поширення фан-

дрейзингу на місцевому рівні має стати кампа-
нія донесення його сутності, переваг, впливу на 
розвиток відповідних територій тощо. 

Попри таку увагу науковців до фандрейзин-
гу та грантрайтингу поза їх увагою залиши-
лися можливості відновлення України у воєн-
ний та післявоєнний період за допомогою цих  
інструментів [1].

Постановка завдання. Охарактеризувати 
роль фандрейзингу та грантрайтингу як особли-
вих інструментів відновлення України у воєн-
ний та післявоєнний час.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Війна Російської Федерації проти України 
спричинила нищівні збитки всім сферам нашо-
го життя. Від агресії ворога на сході, півдні та 
центрі держави постраждали житловий фонд, 
комунальна та критична інфраструктура, об-
єкти соціальної сфери та бізнесу. Проте навіть 
у тих регіонах, де не відбувалися активні бо-
йові дії, втрати досить істотні та відчутні для 
всіх. Світовим банком визначена сума збитків 
України від розвязаної Росією війни у понад 
400 млрд доларів після звільнення від росій-
ських загарбників подвоїться. За даними Світо-
вого банку, збитки не зросли настільки, наскіль-
ки можна було очікувати після перших трьох 
місяців, через кілька факторів. Серед них: най-
більша інтенсивність бойових дій залишається 
обмежена районами, які вже зазнали значних 
руйнувань; здатність уряду підтримувати без-
перебійне надання основних послуг; а також 
деякі потреби країни вже були задоволені уря-
дом за міжнародної підтримки [4]. Сотні між-
народних, національних і регіональних донорів 
відкрили велику кількість грантових програм, 
у межах яких можна отримати суттєву грошову 
допомогу на проекти, які прямо чи опосередко-
вано працюють на відновлення України. Згідно 
з аналізом моніторингу проектів міжнародної 
технічної допомоги за 2022 рік Міністерство 
фінансів України протягом 2022 року брало 
участь у реалізації 9 таких проектів. Вони ре-
алізовувалися за фінансової підтримки Уряду 
Федеративної Республіки Німеччини, Японії, 
США, Європейського банку реконструкції та 
розвитку, Європейського Союзу. Основні на-
прямки надання допомоги: 

– інституційна спроможність, прозорість 
бюджету, фіскальні ризики, податкова та мит-
на система; 

– підтримка малого та середнього підприєм-
ництва; 

– реформа банків державного сектору; 
– підтримка розвитку ІТ Мінфіну, підтрим-

ка напрямку бухгалтерського обліку і аудиту; 
– покращення роботи державного фінансо-

вого сектору України у процесі впровадження 
структурних реформ та наближення до стандар-
тів Європейського Союзу [9].

Грантове фінансування надходить в Укра-
їну з таких країн, як Канада, ФРН, Нідер-
ланди, Швеція, Швейцарія, Японія, Данія, 
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організаційних систем ООН та ін. Значними 
є грантові інструменти походження Європей-
ської комісії, зокрема програм: Creative Europe 
Programme (CREA), Erasmus+ (ERASMUS+), 
EU4Health Programme (EU4H), Horizon Europe 
(HORIZON), Programme for the Environment and 
Climate Action (LIFE), Single Market Programme 
(SMP) [18; 21]. Значно збільшилося фінансуван-
ня США, зокрема Програми USAID, у межах 
якої наряду зі зміцненням демократії, антико-
рупційною діяльністю, поліпшенням системи 
охорони здоровя, сприяння економічному роз-
витку та енергетичній незалежності країни на 
чільному місці – протидія впливу російської 
агресії та помякшення наслідків конфлік-
ту у Східній Україні [11]. Від початку війни  
24 лютого 2022 року USAID надало 9,88 мі-
льярдів доларів на програми розвитку та гума-
нітарну допомогу [12].

Задля утримання економіки та забезпечен-
ня її зростання в умовах війни уряд запустив 
програму єРобота, в межах якої українці отри-
мують гранти для започаткування бізнесу, роз-
витку підприємництва та навчання [10]. Згід-
но з Постановою Кабінету Міністрів України 
№ 738 від 21 червня 2022 року був затвердже-
ний порядок надання мікрогрантів на створен-
ня або розвиток власного бізнесу, для створен-
ня або розвитку садівництва, ягідництва та 
виноградарства, а також тепличного господар-
ства, а ще грант на переробне підприємство.  
За рік на гранти на старт або розширення біз-
несу держава спрямувала понад 1 мільярд гри-
вень бюджетних коштів. Понад 5200 проектів 
отримали підтримку [3].

Наразі велику популярність здобувають про-
екти, націлені на відновлення України, інфра-
структури та бізнесу, усунення наслідків війни 
у всіх сферах та галузях. Нагальна реалізація 
проектів, спрямованих на досягнення соціаль-
но значущого ефекту. Робота з міжнародними, 
національними та регіональними донорами та 
програмами дозволяє не тільки знаходити до-
даткові джерела фінансування соціально-еко-
номічних проектів, проектів відновлення та 
розвитку громад і територій, а й реально поліп-
шити умови життя людей в Україні. 

Щоб претендувати на безповоротні гранто-
ві ресурси, необхідно не просто мати у цьому 
гостру потребу, але й позмагатися за них на 
конкурсній основі. Ключовими для залучення 
грантових ресурсів є навички фандрейзингу та 
грантрайтингу. 

Фандрайзинг (фандрейзинг, збір коштів 
(англ. fundraising) визначають як процес за-
лучення грошових коштів та інших ресур-
сів (матеріальних, інформаційних, людських 
тощо), які організація не може забезпечити 
самостійно та які є необхідними для реаліза-
ції певного проекту або діяльності. Це також 
наука про успішне переконання інших у тому, 
що діяльність конкретної організації заслуго-
вує уваги і підтримки. У процесі фандрайзингу 

важливими є: пошук потенційних донорів; об-
ґрунтування потреб організації відповідно до 
інтересів потенційних донорів; тривала робота з 
потенційними донорами (формування, підтрим-
ка і розвиток звязків); формування громадської 
думки на користь підтримки діяльності органі-
зації чи колективу, збір листів підтримки, здо-
буття авторитету тощо [17]. 

Завданнями фандрейзингу є: 
– залучення ресурсів для реалізації цільо-

вих культурних, наукових, освітніх, творчих, 
гуманітарних, соціально важливих програм та 
проектів; 

– аналіз ефективності діяльності організації; 
– визначення нових ідей для майбутніх 

програм та проектів; 
– підтримка цільових груп і допомога в са-

мореалізації індивідів; 
– підвищення іміджу організації та зміц-

нення довіри громадськості до неї; 
– інформування громадськості щодо про-

блем, які вирішує організація [19, с. 19].
Етапи фандрейзингової діяльності: 
– ідентифікація соціально важливих про-

блем; 
– постановка мети та встановлення завдань 

щодо вирішення проблем; 
– планування та розробка проектів, спрямо-

ваних на вирішення проблем; 
– розробка фандрайзингового пошукового 

комплексу; 
– сегментація донорів на групи за критері-

єм ставлення до проблем; 
– залучення донорів до фінансування кож-

ного сегмента чи проекту; 
– реалізація завдань сегмента чи проекту та 

постійний контроль за їх виконанням;
– оцінювання результатів фандрайзингової 

діяльності та звітування перед донорами; 
– організація зворотного звязку між бенефі-

ціарами та донорами [7, с. 7].
Грантрайтинг визначають як мистецтво роз-

робки проектів для отримання безповоротної 
фінансової допомоги. Відповідно, фахівець, 
який займається цим процесом, – грантрайтер 
(з англ. Grant Writer – той, хто пише гранти).

Більшість науковців, які досліджували ас-
пекти та роль грантрайтингу для отримання 
безповоротного фінансування, вважають, що 
навички грантрайтингу є ключовими в успіш-
ному процесі залучення грантового фінансуван-
ня. Активна позиція грантопошукача полягає в 
тому, щоб мати: 

1) чітке уявлення про мету, завдання, рівень 
складності, терміни виконання та очікувані ре-
зультати дослідницького проекту; обсяг необ-
хідних ресурсів: фінансових, матеріальних, ін-
телектуальних, часових тощо; 

2) продуманий алгоритм пошуку потенційних 
джерел фінансування з обовязковим урахуван-
ням географічного положення заявника; 

3) розуміння політики, намірів і цілей віді-
браних у результаті пошуку фінансових фондів;
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4) розуміння логіки експертів, які здійсню-
ють відбір заявок;

5) плідну взаємодію з досвідченим грант-
райтером-консультантом;

6) якість викладу заявки: переконливість 
у формулюванні актуальності, наукової значу-
щості, фахова й мовна грамотність, відповід-
ність вимогам обсягу та стилю викладу;

7) переконливість у доведенні користі про-
екту саме для вашої країни, оскільки метою 
більшості міжнародних фондів є допомога 
конкретній країні;

8) реальність виконання та економічна ви-
важеність проекту [14, с. 139–153].

При розробці грантового проекту грантрай-
теру важливо дотримуватися такого алгоритму: 

– Здійснити ґрунтовну аргументацію про-
блеми.

– Проаналізувати кілька альтернатив вирі-
шення проблеми.

– Визначити цільові аудиторії майбутнього 
проекту.

– Розробити оптимальну стратегію проекту.
– Сформулювати загальну мету, конкретні 

цілі й завдання проекту, а також визначити 
найбільш раціональні дії та заходи проектної 
діяльності.

– Описати результати та наслідки, а також 
спрогнозувати ефект проекту в майбутньому.

– Скласти бюджет проекту – запланувати й 
обґрунтувати фінансові витрати, необхідні для 
досягнення цілей і виконання завдань.

– Описати власні та партнерські ресурси, які 
планується залучити для реалізації проекту.

– Визначити основні показники, індикато-
ри контролю ефективності виконання проекту, 
а також досягнення цілей і реалізації завдань.

– Здійснити оцінку ризиків проекту, визна-
читися з контрзаходами.

– Довести спроможність організації ви-
конати проект та забезпечити його сталість у  
майбутньому [6, с. 129].

Варто зазначити, що під час воєнного стану в 
Україні та в умовах браку фінансування мисте-
цтву фандрейзингу, грантрайтингу приділяють 
незначну увагу як представники бізнесу, гро-
мадського сектору, так і представники органів 
місцевого самоврядування та виконавчої влади. 
Час від часу українські практики та науковці 
видають навчально-методичні посібники, по-
радники, методички та розяснення. Представ-
ники фондів та грантових програм за умови 
відкриття грантових конкурсів організовують 
інформаційні дні, настановчі сесії та навчаль-
ні вебінари. Лише в деяких навчальних закла-
дах введено дисципліни, як-от: у Львівському 
торговельно-економічному університеті запро-
ваджено навчальну компоненту «Методика та 
стратегія залучення грантових ресурсів». Зміст 
даної дисципліни розкривається в наступних 
темах: 

1. Сутність і види, завдання і роль грантових 
можливостей. Фінансові та технічні ресурси.

2. Види грантових інструментів. Правила 
пошуку грантових можливостей.

3. Вироблення стратегії проекту та форму-
вання проблематики проекту для грантових 
конкурсів.

4. Правила формування стратегічної мети, 
конкретних цілей та завдань проекту для отри-
мання грантового фінансування.

5. Структура цільової аудиторії грантового 
проекту. Ключові учасники проекту.

6. Методи формування календарного плану 
впровадження дій грантового проекту та його 
структура.

7. Попередня оцінка ризиків та стратегія 
їх управління впродовж реалізації грантового  
проекту.

8. Правила формування результатів проек-
ту. Структура результатів грантового проекту.

9. Механізми моніторингу, оцінки та аудиту 
грантових проектів.

10. Стратегія забезпечення сталості резуль-
татів проекту та плани масштабування після за-
вершення реалізації грантового проекту.

11. Основні підходи до формування комуні-
каційної стратегії грантового проекту.

12. Фінансова частина проекту. Правила 
формування кошторису.

Результатами вивчення даної освітньої ком-
поненти будуть отримані знання щодо: пошуку 
актуальних грантових можливостей від міжна-
родних, національних, регіональних фондів та 
програм; розроблення релевантних пропозицій 
щодо залучення грантових ресурсів [8].

Попри той факт, що кількість міжнародної 
технічної допомоги, зокрема грантової, в умо-
вах війни щомісяця зростає, значна частина 
коштів залишається неосвоєною. Ефективне ви-
користання грантової допомоги від наших парт-
нерів для відновлення України під загрозою че-
рез ряд факторів. Розглянемо основні: 

1. Відсутня культура фандрейзингу та гран-
трайтингу. Варто зазначити, що станом на зараз 
участь потенційних грантоотримувачів у гран-
тових програмах є ситуативною, несистемною 
та стихійною. У більшості випадків цей процес 
є хаотичним задля пошуку швидкого вирішен-
ня проблем або задоволення об’єктивно не об-
ґрунтованого бажання отримати грант. Надій-
ним методом для подолання цього проблемного 
питання є просування культури фандрейзингу 
та грантрайтингу. Цей процес необхідно розви-
вати за такими напрямами: 1) розробляти стра-
тегії розвитку з перспективою на 5–7 років; до-
нори охочіше підтримують заявників, у яких є 
візія та план стратегічного розвитку, аніж тих, 
у кого такий план відсутній; 2) генерувати про-
ектні пропозиції до грантодавців та фандрейзи-
ти відповідно до розроблених планів стратегіч-
ного розвитку; обовязково аргументувати свій 
запит тим, що пропонований проект корелює з 
напрямками стратегічної діяльності заявника; 
3) вивчати досвід інших країн щодо залучен-
ня грантів на проекти відновлення в повоєнний 
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час; глибока аналітика дослідження світових 
кейсів відбудови міст, зруйнованих внаслідок 
війн, підвищить спроможність представників 
влади, громад, бізнесу виробляти якісні та сис-
темні рішення по відбудові українських міст на 
грантові ресурси. 

2. Гострий дефіцит кваліфікованих фахів-
ців із фандрейзингу та грантрайтингу. Успіх 
залучення альтернативного фінансування зале-
жить напряму від майстерності пошукачів та-
ких ресурсів. На жаль, зараз в Україні не існує 
такої професії, як і відсутня підготовка таких 
фахівців на рівні ВНЗ. Варто зазначити, що є 
лише поодинокі тренінги та курси з підготовки. 
Системно та на постійній основі проводить на-
вчання з грантрайтингу Центр розвитку «ЧАС 
ЗМІН» [18]. Але такої альтернативної освіти не-
достатньо, щоб задовольнити попит на ринку. 
Механізм вирішення цієї проблеми: професіона-
лізація фандрейзерів та грантрайтерів. Цей про-
цес необхідно розвивати за такими напрямами:  
1) запровадження на рівні вищої освіти відпо-
відних спеціальностей, розробка та впроваджен-
ня освітніх компонент; варто зазначити, що фа-
хівцям різних спеціальностей важливо хоча б 
на базовому рівні надавати теоретичні знання 
та розвивати практичні навички з залучення 
альтернативного фінансування на проекти від-
новлення України; 2) внесення до національ-
ного класифікатора професій «фандрейзера» та 
«грантрайтера»; 3) топ-менеджменту бізнесу, 
громадського сектору та влади подбати про за-
провадження посади фандрейзера в штатному 
розкладі підприємства, організації, установи. 

3. Недостатній рівень поінформованості 
представників бізнесу, громадського сектору 
та влади про грантові можливості для віднов-
лення об’єктів соціальної, комунальної та кри-
тичної інфраструктури. Інформація про акту-
альні грантові конкурси завжди розміщується 
на сайтах донорів, популярних платформах із 
фандрейзингу та на сайтах ряду неприбуткових 
організацій, таких як: Центр розвитку «ЧАС 
ЗМІН», Ресурсний центр «Гурт», «Громадський 
простір» [2; 13; 18]. Проте для максимальної 
поінформованості суспільства цього недостат-
ньо. Ефективним інструментом для подолання 
субєктивних барєрів є реалізація широкої роз-
яснювальної діяльності представниками влади, 
фондів та грантових програм. Доречним було 
б інтегрувати просвітницький контент у різні 
канали комунікації залежно від специфіки ці-
льової аудиторії та поєднувати з навчальними 
тренінгами, настановчими сесіями, практични-
ми воркшопами.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
в умовах воєнного стану та повоєнний період 
роль міжнародної технічної допомоги, зокрема 
грантів, для відновлення України є надважли-
вою. Проте ефективність використання інстру-
ментів альтернативного фінансування прямо 
залежить від майстерності пошукачів таких ре-
сурсів. Ключовими в цьому процесі є особливі 

механізми фандрайзингу і грантрайтингу, які 
досі активно не вдосконалювалися і не розви-
валися системно. Однією з перспектив розви-
тку цих механізмів в Україні є подолання про-
блем, як-от: відсутність у суспільстві культури 
фандрейзингу та грантрайтингу, дефіцит ква-
ліфікованих фахівців відповідного профілю та 
низький рівень поінформованості суспільства 
про грантові можливості для відновлення зруй-
нованих міст та України загалом.
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